@ » CoWorkLand



Die CoWorkLand
Genossenschaft

* Ziele der gemeinwohlorientierten Genossenschaft:

* Ortsunabhidngige, mobile Arbeit fiir (fast) alle Menschen
ermoglichen (Dableib-Pauschale)

* Landliche Raume wiederbeleben und Innovationen fordern
* Griindungsgeschehen in Deutschland starken
* Daseinsvorsorge im Landlichen ausbauen

* Was wir tun:

* Neugriindungen von Coworking-Spaces im landlichen Raum
durch Analysen und Beratung unterstiitzen

* Support im laufenden Betrieb durch zentrales Marketing,
Vernetzung und politische Lobbyarbeit
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Facts & Figures

Gegriindetam 11.02.19

* Bundesweite Genossenschaft mit Regionalbiiros
* Schleswig-Holstein
* Mecklenburg-Vorpommern
* Nordrhein-Westfalen
* Niedersachsen
* Bayern
+ Baden-Wiirttemberg

* Stand Januar 2021:
* 86 Genoss*innen
* 40 Coworking-Spaces
* 13 Mitarbeiter*innen
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Coworking auf dem Land COWOI'klng-LEItfaden fur
Wie es gelingt und was es dafiir braucht das Land

* Optimaler Einstieg fiir Interessierte rund um das Thema
landliches Coworking
* Erste Tipps fiir Griinder*innen

®* Was unterscheidet Coworking in der Stadt von landlichem
Coworking?

® Von neuer Dorfmitte bis Workation - Welche Formen des
Coworking gibt es?

®* Wie griinde ich und was muss ich beachten bei Themen wie
der Finanzierung, den Raumen oder beim Standort?

® Der Betrieb eines Coworking-Space: Wie gelingt der laufende
Betrieb und wie funktioniert gutes Community
Management?

®* Welche Forderungen und mogliche Partner gibt es?




Coworking in
der Stadt und
auf dem Land

Ahnlich, aber anders

Far tandliches Coworking sind mitunter andere Dinge
wichtig als in der Stade. Dabei antworten verschiedene
Geschafesmodetle auf die unterschiedlichen Bedarfe vor
Ore - und schaffen individuelle Chancen fOr eine positive
Strukeurentwickiung.

Coworking galt lange Zeit als urbanes Phanomen. In den
vergangenen Jahren aber hat die Bewegung thren Weg
aufs Land gefunden Dank des digitalen Wandels haben
Menschen zunehmend die Moglichkett, flextbel und
anlassbezogen zu entschetden, wo ste arbelten machten.
Neue Arbeltsorte tm landlichen Raum profitieren von
dieser Entwicklung.

Dabet lassen sich urbane Geschaftsmodelle nicht ohne
Wetteres auf kletnere Gemetnden Obertragen. Elner der
Grinde 1st die geringere Nachfrage. Trotzdem hat sich Co-
working auf dem Land welterentwickelt. Unterschiadliche
Grinderinnen und Gritnder (mehr dazu auf S. 14) viel-

faltige Zielgruppen sowte Geschaftsmodelle ermagitchen
fiir jede Regton die passenden Ausprigungen, um etnen
wirtschaftlichen Betrieb langfristig zu sichern. Auch die
Funktionen und Nutzungsszenarten von Coworking-
Spaces decken elne deutlich groflere Bandbrelte ab alstn
der Stadt: Ste stellen nicht nur die Infrastruktur berett, die
sich mehrere Menschen tetlen - sie wirken auch als Tef] der
Grundversorgung, Indem sie Angebote wie Kulturveran-
staltungen, Poststellen, Kindertagesstatten oder Dorfliden
Integrieren. Das bereichert die Lebensqualitat vor Ort und
trégt zu etner nachhaltigen Reglonalentwicklung bel.

Die Xundschaft lindlicher Coworking-Spaces 1st zodem
weltaus heterogener als jene in den Stidten. Auf dem
Land finden sich nicht nur Vertreterinnen und Vertreter
des klasstschen Ursprungsmilieus der Kultur- und Kre-
attvwirtschaft zusammen. Stattdessen splegein Cowor-
king-Spaces hier die Breite der Gesellschaft wider - thre
Zlelgruppen refchen von Akademikerinnen und Akade-
mikern Qber Handwerkerinnen und Handwerker bis
hin zu Lehrkraften.

Die folgenden Selten zelgen die wichtigsten Ausprigungen
und Potenziale der verschiedenen Geschaftsmodelle far
Coworking auf dem Land und geben etnen Oberblick mit
Belsplelen aus der Praxis.

COWORKING IN DER STADT UND AUF DEM LAND

Coworking-Formen
auf dem Land

Klassisches Coworking

Das ursprongliche Modell aus den Metropolen mit viel-
faltigen RIumen, einer produkeiven Arbeitsatmasphire
und einer inspirierenden Community enewickele sich
zunehmend auch in tindlichen R3umen.

Dte klassische Interpretation von Coworking existiert
auch auf dem Land, denn die Anforderungen an Aus-
stattung und Riumnlichketten sind dabel verglelchbar
mit den urbanen Vorbildern. Das Kinzig Valley* im
stidhessischen Gelnhausen tst eln gutes Betsplel hierfor
Neben elner stabilen Internetverbindung von mindes-
tens 100 Mbit werden gemelnschaftiiche Arbettsraume,
abschliefibare Bliros, separate Besprechungsriume

und elne Baslsversorgung angeboten.

Auf dem Land 1st vor allemn ein soziales Umfeld die knap-
pe Ressource. Der landliche Coworking-Space hilt dsher
Kklare Vortelle gegentber dem privaten Homeoffice bereit.
Dte Community ist der efgentiiche Kitt und elementarer
Bausteln for langfristig erfolgreiche Coworking-Spaces -
das giit in der Stadt, besonders aber auf dem Land. Daher
kommt es hier stark auf das Community-Management
(Aufbau und Pflege etner Gemelnschaft, mehr dazu auf
S.22) und dessen Finanzierung an. FAar viele Menschen
ist das Konzept von Coworking neu. Den Community-
Managerinnen und -Managern fallt hier die Aufgabe

u, die Idee des Coworkings zu vermitteln.

Durch den klzren Fokus auf eine Bastsinfrastruktur
konnen stch klassische Spaces nach elner Anschub-
phase in der Regel ohne Zuschisse tragen und auch mit

wenig Flache kostendeckend wirtschaften. Aufgrund der
mancherorts schwacheren Nachfrage benotigen Lind-
liche Coworking-Spaces Im Schnitt weniger Flache als
thre urbanen Vorbtlder. Sie sind melst unter 500 Qua-
dratmeter grofl.

Potenzialk Mit fortschreitender Verbreitung von mobiler
Arbeit und steigender Nachfrage nach Coworking
entstehen vermehrt grofere Spaces und es bilden sich
runehmend speziatisierte Angebote aus. Der insgesamt
wachsende Markt bietet auch Chancen in der Kombi-
nation aus kommunaler (Ko-Finanzierung und lo-
kalen Betreiberinnen und Betretbern im Community-
Management.

Pendlerhafen
Neue Arbeitsoree entlang belieheer Pendelstrecken adres-
sieren die BedOrfnisse von Unternehmen und Angeseeliten.

Viele Metropolen kampfen mit Herausforderungen: Ver-
kehrstberlastung Fahrverbote, explodierende Wohn-
und Gewerbemleten. Immer mehr Familien, Berufseln-
stetgerinnen und -elnstelger sowle Professionals ziehen
daher In das Umland der Grofistidte, wo ste gonstiger
und eventuell auch natumnzher leben konnen. Das
bedeutet jedoch hiufig, dass sie taglich pendeln missen,
um thre Arbeltsstitte zu erretchen.

Um dem entgegenzuwirken, entstehen Pendlerhifen
In den Speckgtrteln der Metropolen - zam Befsplel
das .Ammersee Denkerhaus® in Diefen bef MOnchen.
Dte Ausstattung und Riumlichkeiten der Pendlerhafen
sind Im Grundsatz vergleichbar mit klassischen Co-
working-Spaces. Jedoch unterscheidet sich das Ge-
schaftsmodell des Pendlerhafens durch den stirkeren
Fokus auf Unternehmenskundinnen und -kunden mit
groflerem Platzbedarf for mehrere Beschaftigte.

Die Qualitat der Ausstattung orlentiert sich an den
Standards professioneller Beros und hat damit etnen
groferen Investitionsbedarf. Allerdings konnen die
Betretberinnen und Betretber der Spaces auch hohere
Prelse far Einzeltische und Teambiros verlangen, wenn
sich Unternehmen einmieten. Diese wiederum sparen
letztendlich trotzdemn Kosten, wel sle teure Barofis-
chen in der Innenstadt reduzieren kdnnen Die Anspro-
che an Flachen sind vergleichswelse hoher, denn wo
ganze Teams und Abtetlungen etnen Platz finden sollen,
braucht es Raum-In-Raum-Konzepte und Angebote
wie belsplelswelse etnen Sekretariatsservice.



Grindung
eines Co-

working-Space

Viele Griinde zu
grunden

Ganz unterschiedliche Menschen und Akeeure eneschei-
den sich, einen Coworking-Space ins Leben 2u rufen.
Die meisten von ihnen lassen sich vier Typen :uordnen.

Besonders im |2ndlichen Raum vartieren die Motive und
Voraussetzungen zur Grindung etnes Coworking-
Space stark. Wle bereits in Kapitel 1 erl2utert, ist die
Ausgestaltung des konkreten Space daher genauso
unterschiedlich, wie es die Grinderinnen und Grinder
selbst stnd Grob zusammengefasst lassen sich dabet
vier verschiedene Typen unterschelden.

Typ 1 sind Unternehmerinnen und Unternehmer, die

Motivation Ist vielseltig: Einige winschen sich elne
hohere Auslastung vorhandener Riume, andere erhoffen
sich, Know-how und Talente durch externe Expertise zu
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gewinnen. FOr viele ist ein Coworking-Space auch ein
zusitzliches wirtschaftliches Standbeln.

Der zwette Typ, der hiufig Coworking-Spaces grindet,
sind engaglerte Gemetnschaften. Hierbet handelt es
stch um kleine Grandungsteams, dle metst ehrenamt-
lich und aus efgenem Antrieb heraus thre Region durch
elnen Coworking-Space aufwerten wollen. Damit
schaffen diese tells als Verelne oder genossenschaftlich
organisierts Gruppen mehr Aufmerksamkett for neue
Arbettsformen auf dem Land. Als bereits existierende
Gemetnschaft aus Interessierten ermdglichen sie elne

Grundauslastung des Space.

Bef dem dritten Typ handelt es sich um Kommunen
{mehr dazu auf S. 26). Diese erkennen Coworking-
Spaces Immer haufiger als wichtigen Tetl der Daseins-
vorsorge. Die entstehenden Riume sind melst multt-
funktionzl nutzbar und auch for Veretne oder Gruppen
mit geringen finanziellen Mitteln zuganglich. Anstatt
in Ballungsriume za pendeln, treffen hier Selbststan-
dige, Angestellte, Menschen aus dem Bildungssektor
sowle Unternehmerinnen und Unternehmer aufeln-
ander. So entstehen vollkommen neve Kooperationen
und Initiativen for die Reglon.

Lokale Wirtschaftsforderungen und Grandungszentren
bilden den vierten Typus Gerade Grindungszentren
verfagen ber beretts bestehende Vernetzungsangebote,
Fordermittelberatung, Wetterblidungsformate und elnen
Zugang zur lokalen Wirtschaft Durch die hohe Schnitt-
menge an Methoden und etne 2hnliche Zielsetzung
entschelden stch immer mehr Wirtsc]

innerhalb threr Grindungszentren Coworking-Spaces
einzurichten {mehr dazu auf S. 25). Die Riume sind melst
vorhanden und durch die Grundfinanzierung lasst sich
auch die Anfangszett gut tberbriicken.

GRONDUNG EINES COWORKING-SPACE

,von Anfang an
vernetzen®

Jule Lierzau ist ausgebildete Zimmerin, studierte Umwele-
wissenschafterin sowie Stadeplanerin und nebenher
Gronderin des Coworking-Space .Torfhub” in ihrer Wahi-
heimat, dem Herzogeum Lauenburg bei Hamburg. Als
Coworking-Pionierin in ihrer Region ist sie von Anfang

an bei CoWorkLand fOr die wissenschafeliche Begleicfor-
schung an Bord.

Frau Lietzau, CoWorkLand erhielt 2017 als Modefl-
vorhaben die Forderung . Land Digital™ Was waren
damals die Ziete?

Zu Beginn gab es die Hypothese, dass das Thema Cowor-
king auf dem Land gesellschaftiich elne wichtige Bedeu-
tung haben kann. Allerdings waren zu dieser Zeft noch
wenige Coworking-Spaces im l2ndlichen Raum vorhan-
den, sodass sich diese Bedeutung nur begrenzt ablesen
Befl. Deshalb sollte tber die Fordermafinahme Land.
Digital des Bundesprogramms Lindliche Entwickiung
(BULE) Licht ins Dunkel gebracht werden.

Wie sind Sie weiter vorgegangen?

Gefordert wurde schiieflich eln sogenannter Pop-up-
Space, eln mobiler Coworking-Container, den wir

In vielen Dorfern testwetse aufsteliten Das Torfhub*
startete ebenfalls mit genauso etnem Contalner als erste
Testphase. Das Ergebnis war etndeuttg: Es gab etnen
Badarf, die Angebote wurden sehr gut angenommen. Zu-
dem erreichten uns Innerhalb von sechs Monaten @ber
50 Anfragen von Menschen, die an der Grindung elnes
elgenen Space Interesstert waren. Das Know-how zu den

w~Coworking-Spaces funktionieren
gerade auf dem Land nur mit
einer Gemeinschaft, die schon
frithzeitig aufgebaut und aktiv
eingebunden werden sollte.”

Rahmenbedingungen elner solchen Grandung fehite an
vielen Stellen, was uns zeigte, dass ein Beratungsangebot

rund um die Grandung und Verstetigung von Cowor-
king-Spaces kmmert und den Aktiven elnen Tetl der
Arbelt abnimmt.

Welche Tipps haben Sie filr Menschen, die einen Cowor-
king-Space granden mochten?

Am Anfang tst es wichtig zu testen, so wie wir es auch ge-
macht haben. Das finanzielle Ristko sollte erst etnmal
Kklein bietben, um herauszufinden, wo der Bedarf legt. Mit
der Zett kinnen neue Angebote dazukommen und auch
grofiere Investitionen folgen. Unbedingt sollte man Rium-
Iichketten und Communtty von Anfang an zusammen-
denken. Oft wird zu sehr an die Riume gedacht und der
Aufban elner Community ausgeklammert. Aber Cowor-
king-Spaces funktionleren gerade auf dem Land nur mit
elner Gemetnschaft, die schon bet den Planungen frith-
zeltig aufgebaut und aktiv etngebunden werden sollte.

Jule Lietzou



GRONDUNG EINES COWORKING-SPACE

Die Gemeinschaft zahlt

In Coworking-Spaces treffen verschiedenste Menschen
aufeinander und vernerzen sich - eine Chance for neue
soziale Treffpunkee und belebte Orskerne.

Der Begriff .Coworking™ betnhaltet gletchsarn das Prinzip,
Individuell und doch zusammen zu arbelten. Auf dem
Land wie In der Stadt suchen die Nutzerinnen und Nutzer
neben etner riumiichen Altemnative zum Homeoffice vor
allern Zugang zu elner Gemetnschaft und zu Netzwerken,
zu Orten for Begegnung Austausch, Inspiration und zu
kulturelien sowte fachlichen Veranstaltungen Dass diese
Orte zentral gelegen sind, kommt insbesondere tn 1and-
Iichen Reglonen zum Tragen, leben die Menschen dort
doch oft raumlich starker verstreut. Genau solche Orte
bieten Coworking-Spaces - und zwar far alle: Denn sie
sind von thren Grundwerten her offen und tnklustv und
machen etne gewlsse Urbanitat im Landlichen erebbar.

Diese lefchte Zugingiichkett ist wichtig, um etne Gemeln-
schaft iInnerhalb von Coworking-Spaces in lindlichen
Riumen aufzubauen Zum elnen ermoglicht sie neu
Zugezogenen etne Orlentierung Laut elner Umfrage des
Instituts Kantar aus dem Jahr 2020 wollen nar 13 Prozent
der Befragten unzbhlinglg von threm jetzigen Wohnort
zuknnftig tn der Stadt leben, wihrend 51 Prozent das

Landleben Diese und wettere Studien zeigen:
Der Wunsch, die Ballungsgebiete zu verlassen, ist da
und wird stirker. In Coworking-Spaces konnen die zu-
gezogenen Menschen etnen offenen Anbwfpunkt for
unterschiedliche Milieus und elnen Ort fiir Gleichge-
sinnte finden.

Zum anderen bleten Coworking-Spaces auch neue Riume
der Zusammenkunft for die schon kinger ans3ssige Be-

volkerung. Nicht selten gibt es in den Spaces alltaghiche

bote wie Konzerte, Workshops oder Sportkurse schaffen
Anlisse, um Einhelmische mit Zugezogenen zusammen-
zubringen und damit elne neue Gemelnschaft zu bilden.
Coworking-Spaces kinnen so neue soztale Treffpunkte,

Ja sogar Dorfmittelpunkte werden.

Genan das ist der Mehrwert etnes Coworking-Space: Men-
schen mit den verschiedensten Hintergronden treffen
aufeinander, lemen vonetnander und bereichern damit
sowohl thr elgenes Leben als auch thre Gemelnde Wer
also elnen Coworking-Space grindet, solite In den Aufbau
der Gemetnschaft daher nicht weniger Energie Investieren
als In die Planung der Raumlichketten. Und ganz pragma-
tisch betrachtet: Am Ende hiingt es an der Community,
ob etn Space wirtschaftlich setn kann oder nicht

®
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Die Genossenschaft CoWorkLand

Die gemeinwohlorientierte CoworkLand-Genossenschaft wurde im Februar 2019 gegrindet.
Sie finanziert sich aus Mitgliedsbeitragen, Beratungshonoraren, den Einnshmen aus
einer zentralen Buchungsplattform for Spaces sowie unterschiedlichen Projektforderungen
und wurde zu Beginn durch das Bundesprogramm Landiiche Entwicklung (BULE) vom
Bundesministerium for Ernshrung und Landwirtschaft (BMEL) unterstotzt Damit unter-
stotzt CoworkLand die Neugrondung von Spaces durch Analysen und Beratung, den
laufenden Betrieb durch zentrales Marketing, Vernetzung und politische Lobbyarbeit.

FOr Gronderinnen und Grinder bietet dde Genossenschaft die \How to Cowork*-Seminar-
reihe, regionale Entwicklungs-Workshops sowie ein Starter-Kit mit Mustervertragen,
Chedkisten und weiteren Infos an. Ein Katalog von 13 Erfolgskritenien esteichtert die
Standortsuche und die Entwicklung des Betriebskonzepts, gro@ere Projekte unterstitzt
sie durch Standortanatysen. Pop-up-Testphasen n Bestandsgebauden oder in den mobilen
Coworking-Spaces der Genossenschaft machen Coworking auf dem Land bekannter

und ermdglichen es, die Bedarfe verschiedener Zielgruppen in der Region zu erfassen

und auszuwerten

Der sogenannte CoworkLand-Pass richtet sich an Selbststandige wie Angesteiite und bistet
unkomplizierten Zugang zu allen Coworking-Spaces innerhath der Genossenschaft. Unter-
nehmen kannen dar0ber mittels Kontingentvertragen firen Mitarbeitenden wohnortnahe
Arbeitsraume bieten.

GRONDUNG EINES COWORKING-SPACE

Tipps fiir die Griindung

1. Gemeinechaft aufbaven
Ein Geb3ude mit Schreibtischen macht noch keinen Co-
working-Space! Jedar Space funktioniart nur o gut wie
die Gemeinschaft, die ihn belebt. Laden Sie Menschen
aus der Region mindestens ein ahr vor der Grindung
schon personlich, via Lokalzeitung und Social Media zu
informellen Treffen ein und beziehen Sie Interessierte
in die Planung ein. So kann sich eine erste Gruppe von
Nutzerinnen und Nutzern finden - das erleichtert den
eigentlichen Start.

2. Angebot scharfen
Ein gutes Mittel, um den eigentlichen Bedarf in der Re-
gion zu erforschen, ist eine Pop-up-Testphase. Wahrend
dieser lernen Sie potenzielle Nutzerinnen und Nutzer
und deren Badorfnizse kennen. So finden Sie auch he-
raus, welche Angebote sich die Menschen neben einem
Platz 2um Arbeiten noch winschen. Auch offentliche
Workshops und Bedarfsumfragen eignen sich dafor, das
eigene Angebot zu scharfen.

3. Finanzierung chacken
Coworking auf dem Land braucht Zeit, um wirtschaftiich
zu funktionieren - katkulieren Sie konsenvativ. In land-
lichen Regionen gibt es 0ber das LEADER-Programm,
Wirtschaftsforderungen oder andere lokale Forderungen
Moglichkeiten, die Finanzierung des eigenen Cowor-
king-Space abzusichern (mehr dazu auf S. 24). Fragen
Sie dia Wirtschaftsforderung vor Ort. Auch CoworktLand
berat in Sachen Fordermittel.

4.

Community-Management absichem

Die Betreuung der Gemeinschaft ist ein wichtiger, wenn
nicht der wichtigste Standpfeiler for einen erfolgreichen
Coworking-Space. Planen Sie dzher unbedingt im Vor-
ments ein und finden Sie mindestens eine motivierte Per-
son, die sich dieser Aufgabe widmet (mehr dazu auf S. 22).

Lage und Gebaude finden

Wo soll sich der Coworking-Space befinden? was
wanecht sich die Zielgruppe in puncto Emeichbarkeit
und Moglichkeiten der Nahversorgung durch Geschafte
und Restaurants? Wenn die Lage for die Nutzerinnen
und Nutzer unattraktiv ist, werden sie den Space nicht
annehmen. Auch die Ausstattung des Gebaudes sowie
die Aufteilung und Art der Raume orientieren sich an
der Zielgruppe. Besuchen Sie im Vorfeld andere Cowor-
king-Spaces und tassen Sie sich inspinieren.

. Marketing einplanen

Beginnen Sie mindestens ein halbes Jahs vor der Er-
offnung mit begleitenden Marketingaktivitaten Gber
die eigene Website, Social Media und die klassische
Ansprache regionaler Medien. Dadurch erhoht sich die
Wahrscheinlichieit eines wirtschaftlichen Erfolgs.




Danke fiir Ihre
Aufmerksamkeit

Kontakt:

Ulrich Bahr | ulrich@coworkland.de
Nicole Dau | nicole@coworkland.de

Coworkland.de

Coworking auf dem Land -
Der Praxisleitfaden

https://tinyurl.com/cwleitfaden




